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Subprojecto 1.1:

Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
Plano Anual de Actividades 

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

O Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema de Garantia da Qualidade orientar-se-á através de acções interligadas sob a coordenação operativa do gabinete do Vice-reitor Académico. O Sistema de Garantia de Qualidade da UEM (SISQUAL-UEM) foi aprovado pelo Conselho Universitário e ele está alinhado com o Sistema Nacional de Avaliação, Acreditação e Garantia da Qualidade (SINAQES) aprovado pelo Conselho de Ministros em 2007. A operacionalização do SISQUAL-UEN respeitará ainda as orientações emanadas pelo Conselho Nacional de Avaliação da Qualidade no Ensino Superior (CNAQ). A responsabilidade da implementação do SISQUAL é dos órgãos de gestão a todos os níveis da UEM e a facilitação do sistema será realizada pelo Gabinete para a Qualidade Académica da UEM (GAQ) recentemente criado. 

Para a realização de cada uma das sub-actividades previstas, será constituída uma equipa de implementação que responderá pela sua implementação em relação aos objectivos, metas, indicadores de processo e realização segundo o cronograma indicado.

As bases de dados desenvolvidas no âmbito do projecto serão compatíveis com as utilizadas pelo MINED para a gestão da informação relativa ao Ensino Superior e funcionais à implementação do SNATCA, do SINAQES e do SISQUAL-UEM. 

2. Objectivos 

O objectivo principal deste subprojecto é apoiar a reforma académica e institucionalizar o sistema de garantia da qualidade na UEM para aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos os âmbitos de governação da UEM, através de:

· Desenvolvimento de regulamentos e procedimentos para implementação do SATCA no âmbito da reforma académica 
· Criação de um observatório permanente, 
· Operacionalização do sistema de avaliação qualidade (criação do GAQ, órgãos de facilitação do sistema qualidade, elaboração de procedimentos, indicadores e padrões de auto-avaliação, SADE, etc.)
· Criação de base de dados integrada de monitoria e avaliação da qualidade (M&E)
3. Resultados esperados

Os resultados esperados deste sub-projecto são:

Resultado Geral 1.1:
Institucionalizado o sistema de garantia de qualidade na UEM
Resultado Esperado 1.1.1:
Finalizada a reforma Académica da UEM

Resultado Esperado 1.1.2:
Constituído um sistema de avaliação e controlo da qualidade 

Resultado Esperado 1.1.3:
Reforçadas as capacidades de planificação e gestão académica
4. Actividades em 2014 

Actividade 1.1.1:
Apoio à Reforma Académica e Implementação do Sistema de Acumulação e Transferência de Créditos Académicos (SNATCA)

Sub-actividade 1.1.1.1:
Elaboração de linhas directoras sobre a didáctica na óptica da integração regional e da mobilidade, tendo em vista um sistema de equivalências e créditos com os outros Países da SADC


Esta sub-actividade será concluída em 2014. 

Sub-actividade 1.1.1.2:
Constituição de um Observatório permanente da UEM sobre mercado do trabalho, mobilidade e qualificações do Ensino Superior


O observatório será criado em 2014.  As actividades do observatório serão contínuas durante os restantes anos do projecto. 

Actividade 1.1.2:
Apoio à constituição de um Sistema de avaliação e controlo da qualidade

Sub-actividade 1.1.2.3:
Elaboração das normas sobre procedimentos, indicadores e respectivos padrões para a auto-avaliação dos cursos e programas de ensino da UEM .


Esta sub-actividade será iniciada em 2013 concluída em 2014, com a aprovação pelos órgãos colegiais da UEM do manual de auto-avaliação dos cursos da UEM.
Sub-actividade 1.1.2.5:
Capacitação de gestores, docentes e unidades de CTA em garantia de qualidade 


Esta sub-actividade será iniciada em 2013 e será realizada continuada em 2014 e nos restantes anos do projecto.

Actividade 1.1.3:
Apoio à planificação e gestão académica

Sub-actividade 1.1.3.1:
Constituição de uma base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ

Sub-actividade 1.1.3.2:
Formação de pessoal no uso da base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ 

5. Indicadores e metas para 2014

	Constituído um Observatório permanente sobre mercado do trabalho, mobilidade e Qualificações do Ensino Superior
	2014

	Procedimentos da auto-avaliação elaborados e aprovados
	2014

	Instrumentos de avaliação (manual) para a auto-avaliação elaborados e aprovados
	2014

	Constituída base-dados integrada para planeamento e toma de decisões
	2014

	N. de dirigentes e unidades do CTA formados em planeamento estratégico, gestão e avaliação de qualidade de programa
	30

	N. de docentes e CTA capacitados em avaliação de qualidade
	50

	N. de auto-avaliações de cursos finalizadas
	9


6. Cronograma das Actividades 

	Ano de projecto

ACTIVIDADE/Acção                                                           Mês
	II

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.1.1 Apoio à Reforma Académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1.2 Desenvolvimento de procedimentos para a implementação eficiente do SNATCA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1.3 Constituição de um Observatório permanente da UEM sobre mercado do trabalho, mobilidade e Qualificações do Ensino Superior
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2 Apoio à constituição de um Sistema de avaliação e controlo da qualidade
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2.3 Elaboração das normas sobre procedimentos instrumentos, indicadores e respectivos padrões para a auto-avaliação dos cursos e programas de ensino da UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2.5 Capacitação de docentes e unidades de CTA em avaliação de qualidade
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3 Apoio à planificação e gestão académica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3.1 Constituição de uma base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3.2. Formação de pessoal no uso da base de dados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	1.1.a
	Total Sub-projecto 1.1
	0
	97.900
	97.900
	97.900
	0

	1.1.b
	Pessoal local
	0
	43.000
	43.000
	43.000
	0

	1.1.c
	Fundo mobilidade e formação
	0
	47.200
	47.200
	47.200
	0

	1.1.d
	Funcionamento e material de consumo
	0
	2.700
	2.700
	2.700
	0

	1.1.a
	Bens de inventário
	0
	5.000
	5.000
	5.000
	0


Subprojecto 1.2:

Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
Plano Anual de Actividades 

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

O Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos realizar-se-á através de acções interligadas entre as várias direcções responsáveis pela execução das actividades pré-definidas no projecto sob coordenação operativa do Gabinete do Vice Reitor para Administração e Recursos (VRAR). 

Os estudos produzidos pelos grupos de trabalho serão apresentados e discutidos em sessões de trabalho alargadas dos Conselhos de Reitoria e de Directores.

A partir dos estudos serão identificados e implementados projectos-piloto a serem monitorizados e avaliados.

Para a realização de cada uma das sub-actividades previstas, será constituída uma equipa de implementação que responderá pela sua realização em relação aos objectivos, metas, indicadores de processo, observando o cronograma indicado.

2. Objectivos 

Objectivo Geral:

· Aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos os âmbitos de governação;

Objectivos Específicos:

· Rever os estatutos da UEM, actualizar e harmonizar com estrutura orgânica, com os termos de referência dos órgãos da UEM, de forma a ajusta-los aos novos desafios estratégicos institucionais;

· Elaborar politica, regulamentos e procedimentos de governação eficiente e transparente na UEM;

· estabelecer um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade que inclua um sistema de indicadores, prestação de contas e produção de relatórios periódicos;

· elaborar a matriz de descentralização de funções de recursos humanos;

· identificar e realizar o estudo de viabilidade dos serviços de apoio a serem descentralizados;

· desenhar curriculum de Mestrado de Gestão universitária na UEM

3. Resultados esperados e actividades

Resultado Esperado 1.3:
Elaboradas novas normas e regras de organização e gestão administrativa
Actividade 1.2.1:
Elaboração de novas normas e regras de organização e gestão administrativa
Sub-actividade 1.2.1.1:
Actualização participativa dos estudos sobre a estrutura orgânica, as competências e os mandatos dos órgãos da UEM
A actividade consiste substancialmente na elaboração e implementação de uma proposta com directrizes sobre a estrutura orgânica, as competências e os mandatos dos órgãos da UEM, de acordo com as especificidades de cada unidade orgânica.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coord.
	Execução
	
	
	

	1. Implementação do Regulamento Tipo das Unidades Administrativas
	Coord. Sub-Projecto
	Gab. Jurídico
	Maio 2014
	CR, CD, CUN
	Regulamento Tipo das Unidades Administrativa Implementado


Sub-actividade 1.2.1.2:
Constituição de um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas
O objectivo da Monitoria e Avaliação dos planos de actividades é de criar condições para que a Direcção da Universidade mantenha a consistência na implementação dos objectivos e acções previstas no Plano Estratégico. O fluxo de informações gerado pelo sistema de Monitoria e Avaliação permite a tomada de decisões informadas sobre eventuais mudanças nos planos propostos caso se mostrem oportunas, e identificar e capitalizar as iniciativas que de acordo com as informações geradas pelo sistema mostram desempenhos encorajadores passíveis de multiplicar. Assim, o sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas e um mecanismo de manter informado a direcção e os órgãos colegiais da universidade. 

Esta sub actividade consiste no estabelecimento de indicadores de resultados de monitoria e avaliação, desenho de fluxograma de comunicação de planos e relatório de actividades e a criação de uma matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coord.
	Execução
	
	
	

	1. Criação e aprovação da matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades
	Coord. Sub-Projecto
	Gplan/GT
	Março 2014
	Gplan/VRAR

/CR/CD
	Matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades

	2. Divulgação e discussão
	Coord. Sub-Projecto
	Gplan/GT
	Abril 2014
	Gplan/Unid. Orgânicas
	Matriz divulgada e recolha de subsídios

	3. Implementação da matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades
	Coord. Sub-Projecto
	Gplan/GT
	Jun. 2014
	Gplan/Unid. Orgânicas
	Matriz implementada


Sub-actividade 1.2.1.3:
Introdução e adopção na UEM do SNAE 
Considerado que a UEM e uma instituição publica e, no âmbito das reformas do Sector Público em curso no país, que tem como principal objectivo a melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados ao cidadão, devera empenhar-se na implementação de medidas adoptadas pelo governo para, garantir uma boa gestão de documentos e arquivos nas instituições da Administração Pública, por forma a facilitar o acesso à informação pelos utente dos serviços públicos.

Neste âmbito, o Conselho de Ministros aprovou o Decreto Nº36/2007, de 27 de Agosto, o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) e os respectivos instrumentos de operacionalização: 

· Plano de Classificação de Documentos, 

· Tabela de Temporalidade de Documentos e;

· Classificador de informações Classificada. 

Este sub-projecto permitira a UEM a implementação dos instrumentos de operacionalização do Sistema Nacional de Arquivos do Estado.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	
	Coord.
	Execução
	
	
	

	Promoção de acções de formação nas Unidades Orgânicas
	Coord. Sub-Projecto
	Grupo de facilitadores
	Nov./13

Jan./14

Fev./14
	AHM, MFP
	Acções de Formação nas unidades orgânicas da UEM

	Implementação do SNAE
	Coord. Sub-Projecto
	Grupo de facilitadores/AHM
	Mar/14

Maio/14


	Unidades Orgânica da UEM
	Implementação do SNAE na UEM


Sub-actividade 1.2.1.4:
Elaboração de instrumentos normativos para a descentralização das actividades de gestão dos Recursos Humanos 
Este sub-projecto permitira a UEM a elaboração da matriz de descentralização da gestão dos recursos humanos na UEM. 

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coord.
	Execução
	
	
	

	Elaboração da Matriz de descentralização
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	Nov. – Jan. 2014
	VRAR, CR, CD
	Despacho de Descentralização de actividades assinado


Sub-actividade 1.2.1.5:
Elaboração de instrumentos normativos sobre a função directiva ligados à qualidade 
Este sub-projecto permitira a UEM a elaboração de uma cartilha para os directores desenvolverem instrumentos de orientação das unidades orgânicas no curto, médio e longo prazo. A cartilha incluirá:

· Definição de modelos de liderança;
· Abordagem da liderança na universidade publica;
· Orientações de como formular e comunicar visão, missão e valores da unidade orgânica;
· Orientações de como envolver as partes interessadas no desenvolvimento da visão, missão, valores e os objectivos;

· Orientações de como traduzir a visão, missão em objectivos e acções;

· Orientações de como implementar o sistema de gestão da unidade orgânica;

· Orientações de como envolver os funcionários no desenvolvimento da qualidade na unidade orgânica;

· Orientações de como medir o desempenho, reconhecer e mobilizar funcionários.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	
	Coord.
	Execução
	
	
	

	Diagnostico do modelo de gestão na UEM
	Coord. Sub-Projecto
	Grupo de Trabalho
	Fev. 2014
	Grupo de Trabalho
	Relatório de avaliação do Modelo de gestão

	Elaboração e Aprovação da proposta da Cartilha para desenvolvimento de instrumentos de orientação as unidades orgânicas
	Coord. Sub-Projecto
	Grupo de Trabalho
	Maio 2014
	VRAR, CR, CD
	Aprovado o manual de gestão universitária

	Divulgação da Cartilha
	Coord. Sub-Projecto
	Grupo de Trabalho
	Jun-Set 2014
	Grupo de Trabalho
	Realização de 5 seminários de divulgação


Resultado Esperado 1.4:
Reorganizados de forma eficiente os serviços de apoio ao funcionamento
Este resultado será atingido através de 3 grupos de actividades, articuladas da forma seguinte:

Sub-actividade 1.2.2.1:
Realização de estudos de viabilidade económica para a terceirização de serviços de apoio
O objectivo é a identificação das soluções mais eficientes em termos económicos e de sustentabilidade técnica e financeira para assegurar serviços de apoio eficazes ao funcionamento da UEM em todos os âmbitos. As actividades a serem realizadas com os recursos do Programa serão as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	
	Coord.
	Exec
	
	
	

	Realização dos estudos de viabilidade e avaliação de custos
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	Jan. – Maio 2014
	VRAR, CR, CD
	3 estudos de viabilidade aprovados

	Apresentação dos resultados
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	Jun. – Set.

2014
	VRAR, CR, CD
	Resultados Apresentados

	Identificação de soluções possíveis
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	Out./14
	VRAR, CR, CD, CUN
	Decisão sobre tercerizacao


Sub-actividade 1.2.2.2:
Implementação faseada da terceirização dos serviços
O objectivo é a implementação controlada e gradual das soluções identificadas, acompanhada pela monitoria sistemática dos resultados, com a finalidade de testar os modelos identificados e chegar a uma normatização definitiva. 
Sub-actividade 1.2.2.3:
Criação de um serviço central sustentável de manutenção dos equipamentos didácticos e laboratoriais 
Esta actividade tem como objectivo identificar e implementar, em regime experimental, um serviço sustentável, em termos financeiros, de manutenção dos equipamentos, aberto a actividades geradoras de rendimento. As acções previstas neste âmbito são as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coord.
	Exec.
	
	
	

	Identificação e criação da Grupo de Trabalho. 
	Coord. Sub-Projecto
	GT/DIM
	2013
	VRAR
	Grupo de Trabalho criado

	Identificação das necessidades:

-  Diagnostico da situação actual de manutenção de equipamentos didácticos e laboratórios
	Coord. Sub-Projecto
	GT/DIM
	2014
	Grupo de Trabalho
	Relatório apresentado

	Definição de Politica de Manutenção
	Coord. Sub-Projecto
	GT/DIM
	2014
	Grupo de Trabalho, VRAR
	Politica de Manutenção Aprovada

	Concepção do Manual de Procedimentos de Manutenção
	Coord. Sub-Projecto
	GT/DIM
	2014
	Grupo de Trabalho
	Manual Aprovado


Sub-actividade 1.2.2.4:
Elaboração do Curriculum para o curso de Mestrado em Gestão Universitária 
Esta actividade tem como objectivo desenhar um curriculum de mestrado em gestão universitária para técnicos e gestores universitários. As acções previstas neste âmbito são as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	
	Coord
	Exec.
	
	
	

	Identificação e criação da Grupo de Trabalho
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	2013
	VRAR
	Grupo de Trabalho criada

	Identificação das necessidades
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	2014
	Grupo de Trabalho
	Relatório apresentado

	Desenho do Currículo de Mestrado em gestão Universitária o
	Coord. Sub-Projecto
	GT
	2014
	VRAR, CR, CA, CD, CUN
	Curriculum Aprovado


5. Indicadores e metas para 2014

	Constituído Gabinete de Planificação um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas 
	2014

	Elaborada cartilha de orientação dos directores das UOs de gestão para qualidade
	2013

	Introduzido o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) na UEM
	2015

	Concepção da Matriz de descentralização de funções/ actividades de gestão de RH
	2014

	Serviço Central de manutenção de equipamentos didácticos estabelecido
	2015

	Currículo de Mestrado em Gestão Universitária
	2014

	Formandos em planeamento, gestão e controlo administrativos
	90

	Matriz de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas elaborada
	16


6. Cronograma das Actividades 

	Anualidade

ACTIVIDADE/Acção
	2014

	1.2.1 Elaboração de novas normas e regras de organização e gestão administrativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1.3 Introdução e adopção na UEM do SNAE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1.4 Elaboração de instrumentos normativos para a descentralização das actividades de gestão dos Recursos Humanos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1.5 Elaboração de instrumentos normativos sobre a função directiva ligados à qualidade
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2 Reorganização dos serviços de apoio ao funcionamento da UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Apresentação dos resultados e identificação de soluções
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2.2 Implementação faseada da terceirização dos serviços
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Implementação de projectos-piloto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Avaliação de resultados e normatização
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2 3 Criação de um serviço central sustentável de manutenção dos equipamentos didácticos e laboratoriais
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Implementação de um projecto-piloto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Avaliação de resultados e normatização
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2 4 Elaboração do Curriculum para o curso de Mestrado em Gestão Universitária
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	1.2
	Total Sub-projecto 1.2
	0
	38.500
	38.500
	38.500
	0

	1.2.a
	Pessoal local
	0
	27.700
	27.700
	27.700
	0

	1.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	8.600
	8.600
	8.600
	0

	1.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	450
	450
	450
	0

	1.2.d
	Bens de inventário
	0
	1.750
	1.750
	1.750
	0


Subprojecto 1.3:

Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

A implementação do sub-projecto consistira nos seguintes passos:

· Aquisição de meios de trabalho;

· Contratação de pessoal para a realização das actividades do DAPRO;

· Contratação de consultores para a realização das actividades de formação e orientação de workshop;

· Realização de visitas de intercâmbio com as outras universidades;

· Elaboração de documentos de monitoria e gestão de projectos; 

· Realização de workshops de capacitação em matérias de mobilização de fundos para a investigação através de concursos internacionais.

A materialização das actividades contará com o envolvimento das unidades orgânicas da UEM, no sentido da contratação dos focal-points para área de investigação e alocação de espaços para o seu funcionamento.

2. Resultados esperados

O principal objectivo do presente sub-projecto é de promover a inclusão da UEM nas redes académicas e de investigação internacionais, atenuando a dependência científica do exterior e adequando a qualidade dos recursos humanos comprometidos nas actividades de docência universitária e na investigação aos padrões científicos internacionais.
Neste sentido, durante o período em exame espera-se constatar como resultado da sua execução o reforço das capacidades de intercâmbio científico e de fund raising através de promoção de parcerias externas. Os resultados específicos serão os seguintes:

· Técnicos do DAPRO capacitados em matérias de pesquisa e disseminação das oportunidades de financiamento.

· Pesquisa e disseminação de informação sobre oportunidades de financiamento em toda UEM;

· Aquisição de conhecimentos sobre fund-raising através de concursos de oportunidades de financiamento externos.

· Criação de um mecanismo de coordenação com a Direcção Científica nas unidades orgânicas; 

A sua implementação será garantida através do envolvimento de todos os membros da DC e as unidades afins e pelos processos de contratação de pessoal auxiliar relevante, de modo a garantir o alcance dos resultados planificados para este período. 

A promoção da investigação científica, através da mobilização de fundos de financiamento terá um impacto relevante na instituição através da observância dos seguintes indicadores de sucesso, após a sua implementação:

1. Quadro orgânico do pessoal do DAPRO completado e Secções instituídas;

2. Número de núcleos do DAPRO operacionais nas Faculdades e C. investigaç. e Serviço;

3. Número de seminários e workshops sobre fund raising, investigação aplicada e transferência de tecnologias;

4. Percentagem de docentes capacitados em identificação de oportunidades de financiamento e formulação, gestão e avaliação de projectos;

5. Número de docentes e investigadores / ano que utilizam os serviços do DAPRO;

6. Número de participações a consórcios internacionais activadas.

Os seguintes instrumentos servirão de fonte e os meios de verificação da implementação do projecto até ao final do período, nomeadamente:

· Relatórios da Direcção Científica sobre o funcionamento e quadro de pessoal;

· Relatório de fundos mobilizados

· Boletim da UEM sobre as actividades de investigação

· Artigos publicados em Revistas Científicas internacionais
Este sub-projecto é constituído por uma actividade designada “ Reforço do Departamento de Apoio a Projectos (DAPRO) da Direcção Científica”, e quatro sub-actividades, nomeadamente:

Sub-actividade 1.3.1.1:
Actualização da estrutura orgânica do DAPRO
Sub-actividade 1.3.1.2:
Capacitação on the job dos técnicos afectos ao DAPRO
Sub-actividade 1.3.1.3:
Realização de workshops sobre fund-raising através de concursos a oportunidades de financiamento externo 
Sub-actividade 1.3.1.4:
Consolidação dos focal-points da DC nas Faculdades, Centros e Escolas 
No entanto, em 2014 será concluída a sub-actividade respeitante à “actualização da estrutura funcional do DAPRO” e serão realizadas as sub-actividades respeitantes à capacitação do pessoal do DAPRO e dos focal-points da DC nas Faculdades, Centros e Escolas.

Em termos gerais, o sucesso do presente sub-projecto está dependente dos seguintes factores:

· Interesse das instituições externas nos serviços de formação e investigação oferecidos

· Participação financeira de entidades externas nas actividades de investigação aplicada

· Interesse das empresas em investir na transferência tecnológica
3. Cronograma das actividades

Resultado Esperado 1.5: Reforçadas as capacidades intercâmbio científico e fund raising através de promoção de parcerias externas.
Actividade 1.3.1: Reforço do Departamento de Apoio a Projectos (DAPRO) da Direcção Científica  
Sub-actividade 1.3.1.1:  Actualização da estrutura orgânica do DAPRO

Sub-actividade 1.3.1.2:
Capacitação on the job dos técnicos afectos ao DAPRO
Sub-actividade 1.3.1.3:
Realização de workshops sobre fund-raising através de concursos a oportunidades de financiamento externo 
Sub-actividade 1.3.1.4:
Consolidação dos focal-points da DC nas Faculdades, Centros e Escolas. 

Sub-actividade 1.3.1.1:
Actualização da estrutura orgânica do DAPRO
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Criação de um serviço permanente de assistência aos projectos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Criação de um Laboratório de Análises Estatísticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formação do pessoal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 1.3.1.2:
Capacitação (on the Job) dos técnicos afectos ao DAPRO
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Formação do pessoal do DAPRO 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Visita a uma Universidade Italiana para intercâmbio técnico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Visita às unidades orgânicas   
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 1.3.1.3:
Realização de workshops sobre fund-raising através de concursos a oportunidades de financiamento externo 
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Identificação dos orientadores do workshop e realização dos contactos 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Distribuição dos convites 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tratamento das questões logísticas 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realização do Workshop
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 1.3.1.4:Consolidação dos focal-points da DC nas Faculdades, Centros e Escolas. 
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Selecção do pessoal e formação inicial
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análise do fluxo da informação do DAPRO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Programação das actividades de formação permanente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividades de formação permanente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Quadro Resumo
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Capacitação (on the Job) dos técnicos afectos ao DAPRO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realização de workshops sobre fund

raising através de concursos a

oportunidades de financiamento

externo 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consolidação dos focal-points da DC nas Faculdades, Centros e Escolas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Plano Financeiro das actividades 2014

	
	
	Fonte de Recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	1.3
	Total Sub-projecto 1.3
	0
	29.000
	29.000
	29.000
	0

	1.3.a
	Pessoal local
	0
	16.500
	16.500
	16.500
	0

	1.3.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	10.000
	10.000
	10.000
	0

	1.3.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	2.500
	2.500
	2.500
	0

	1.3.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0
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Reforço da qualidade didáctica na UEM
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1.
Metodologia

O reforço da qualidade académica da UEM realizar-se-á através de acções desenhadas e implementadas baixo a coordenação da Direcção Pedagógica. 

Para a realização de cada uma das sub-actividades apresentadas, será constituída uma equipa de implementação que preparará um projecto com a indicação clara dos objectivos, metas e indicadores de processo, um cronograma de actividades e um plano de monitoria de actividades.

2.
Resultados esperados e actividades

Resultado Esperado 2.1:
Docentes actualizados em metodologias didácticas participativas, de investigação e divulgação científica, apropriadas ao contexto moçambicano
Actividade 2.1.1:
Apoio à qualidade do ensino

Sub-actividade 2.1.1.1:
Realização de uma pesquisa para o desenvolvimento de modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
	Acção
	Responsabilidade
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coordenação
	Execução
	
	
	

	1. Concepção de modelos Pedagógicos participativos centrados no estudante a adaptados ao contexto moçambicano
	DP


	FACED


	Abril 2014
	Vice Reitora Académica/DP/Faculdade de Educação
	Modelos Pedagógicos concebidos

	2. Estabelecimento de protocolos de intercâmbio estudantil e docente com instituições congéneres nacionais e internacionais 
	DP 
	GC
	Setembro 2015
	Vice Reitora Académica/DP/Faculdade de Educação, Comunidade universitária/GC
	Protocolos de cooperação assinados


Sub-actividade 2.1.1.2: Elaboração e realização de um projecto-piloto sobre a formação a distância para a actualização metodológica dos docentes
	Acção
	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Output

	
	Coordenação 
	Execução 
	
	
	

	1. Implementar um projecto-piloto para a formação em EaD de gestores e docentes da UEM
	DP
	CEND
	Novembro 2014
	Vice Reitora Académica/DP/ Faculdade de Educação
	Projecto piloto de formação implementado

	2. Analisar e concluir sobre o projecto piloto
	DP
	CEND
	Dezembro 2014
	Vice Reitora Académica FACED
	Projecto piloto analisado e concluído

	3. Elaborar recomendações e programa de formação para docentes sobre ensino à distância
	DP
	CEND
	Dezembro 2014
	Vice Reitora Académica/DP/ Faculdade de Educação, Comunidade universitária
	Recomendações e programa de formação elaborado

	4. Implementar programa alargado de formação de docentes em ensino à distância
	DP
	CEND
	Fevereiro 2016
	Vice Reitora Académica/DP/ Faculdade de Educação
	Programa de formação alargado aos docentes 


Sub-actividade 2.1.1.3:
Realização de cursos de actualização dos docentes em metodologias didáctica, de investigação e de divulgação científica
	Acção
	Responsabilidade
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coordenação 
	Execução
	
	
	

	1. Elaborar programa de formação 
	DP 
	FACED 
	Fevereiro 2014
	Vice Reitora Académica/DP/DC/ Faculdade de Educação
	Programa de formação elaborado

	2. Lançar concurso para seleccionar provedores da formação
	DP 
	FACED 
	Janeiro 2014
	Vice Reitora Académica/ DP/DC/ Faculdade de Educação
	Concurso de para provedor de formação realizado

	3. Seleccionar provedor/ provedores da formação
	DP 
	FACED 
	Março 2014
	Vice Reitora Académica
	Provedor(es) seleccionado (s)

	4. Realizar as acções de formação de actualização didáctico-pedagógica para os docentes
	DP 
	FACED
	Junho 2016
	Vice Reitora Académica/ DP/DC/ Faculdade de Educação, Comunidade universitária
	Formação didáctico-pedagógico para docente realizado

	5. Analisar resultados e impacto das acções de formação 
	DP 

DC

FACED
	Setembro 2016
	Vice-Reitoria Académica/

Conselho de Reitoria
	Resultados e impacto das acções de formação analisados


3. Indicadores e metas

	N. 200 docentes treinados em metodologias didácticas participativas

	N. 400 docentes treinados em metodologias da investigação e divulgação científica

	Realizada pesquisa sobre modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano

	Elaborado projecto-piloto sobre formação de docentes em metodologias didácticas da EaD

	Actualizado perfil profissional do docente e elaboradas novas normas de regulação da carreira docente em função da avaliação de qualidade


4. Plano Financeiro 

	
	Projecto x:
	Fonte de recursos:2013-2015.(Programa)

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	2.1
	Total Sub-Projecto 2.2
	0
	120.000
	120.000
	120.000
	0

	2.1.a
	Pessoal local
	0
	38.000
	38.000
	38.000
	0

	2.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	36.000
	36.000
	36.000
	0

	2.1.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	40.000
	40.000
	40.000
	0

	2.1.d
	Bens de inventário
	0
	6.000
	6.000
	6.000
	0


5. Cronograma

	Anualidade

ACTIVIDADE/Acção
	2014

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	2.1.1 Apoio à qualidade do ensino
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.1 Desenvolvimento de modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Pesquisa e concepção de modelos pedagógicos participativos centrados no estudante
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Estabelecimento de protocolos de intercâmbio estudantil e docente com instituições congéneres nacionais, regionais e internacionais
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.2 Elaboração e realização de um projecto-piloto sobre a formação a distância para a actualização metodológica dos docentes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Realização do projecto-piloto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Avaliação do projecto-piloto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.3 Realização de cursos de actualização dos docentes em metodologias didáctica, de investigação e de divulgação científica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Realização dos cursos de actualização didáctico-pedagógica para os docentes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Analisar resultados e impacto das acções de formação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.4 Elaboração de instrumentos de regulação da carreira docente que valorizem a qualidade do ensino e da pesquisa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Revisão do Regulamento da carreira docente/investigador, em articulação com a Direcção Científica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Subprojecto 2.2:

Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
Plano Anual de Actividades

2014
Nota Descritiva

1.
Resultados esperados

1.1. Dados recolhidos (Cidade de Maputo, Chibuto, Cidade Inhambane, Vilanculos e Quelimane) processados e analisados dos seguintes estudos: 

a) estudo para a identificação das barreiras de género na UEM; 
b) estudo sobre a prostituição e o assédio sexual no ambiente académico;
c) estudo para o desenho de um instrumento de monitoria de práticas pedagógicas sensíveis ao género e/ou inclusivas para estudantes com deficiência.
1.2. Realizados seminários de pré-divulgação dos resultados dos três estudos.
1.3. Produzidos os resultados do Estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e submetidos à aprovação do Conselho Universitário apresentando:
a) as barreiras de género na UEM;

b) a estratégia de género da UEM (para superar as barreiras identificadas);

c) as estratégias de implementação, monitoria e avaliação da estratégia de género.

1.4. Produzidos os resultados do estudo sobre o assédio sexual no ambiente académico contemplando o seguinte:

a) a existência ou não do assédio sexual na UEM incluído a prostituição e suas manifestações; 

b) a proposta de medidas contra a pressão psicológica e o assédio sexual na UEM;

c) Submissão dos resultados da pesquisa à aprovação do Conselho Universitário

1.5. Realizada a 4ª Semana de Género na UEM, em Maputo, Inhambane, Vilanculos, Chibuto e Quelimane.
1.6. Realizadas entrevistas com as estudantes que ingressaram à UEM beneficiando-se das acções afirmativas de equilíbrio de género (2.5% de ingresso de raparigas) e identificadas propostas de solução, de acordo com as possibilidades e regulamentos, para cada dificuldade identificada.

1.7. Submetidos ao Magnífico Reitor, os resultados do estudo para o desenho de um instrumento de monitoria de práticas pedagógicas sensíveis ao género e/ou inclusivas para estudantes com deficiência, incluindo o seguinte:

a) boas práticas pedagógicas sensíveis ao género;
b) boas práticas pedagógicas inclusivas para os estudantes com deficiência na UEM;
c) um instrumento de monitoria de práticas pedagógicas, sensíveis ao género e inclusivas para estudantes com deficiência.
1.8. Submetido ao Magnífico Reitor o Relatório contendo dados relativos às necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras.

1.9. Comemoradas 5 datas festivas: 8 de Março, 16 de Março, 7 de Abril, 31 de Julho, 16 dias de activismo na luta contra a violência da mulher e rapariga (25 Novembro a 10 de Dezembro).
1.10. Realizadas palestras nas Faculdades, Escolas e residências universitárias da UEM sobre Habilidades para a Vida e Serviço Permanente de Aconselhamento Psicológico e Educacional.
1.11. Adquiridos e administrados testes psicotécnicos aos estudantes que careçam de assistência.
2.
Descrição das actividades

Resultado Esperado 1

Dados recolhidos dos três estudos (Cidade de Maputo, Chibuto, Cidade Inhambane, Vilanculos e Quelimane) 
Actividade 
Fazer o Processamento de dados
Sub-actividade
Fazer a recolha dos dados

Sub-actividade 
Analisar os dados recolhidos
	Acção/Meses
	Fev. 
	Mar 
	Abr. 
	Mai.
	Jun.
	Jul.
	Recursos necessários

	Recolher os dados
	X
	X
	X
	
	
	
	Humanos, transporte, comunicação, equipamento e material de escritório*

	Fazer o Processamento de dados 
	
	
	
	X
	X
	X
	equipamento e material de escritório* 

	Analisar os dados recolhidos
	
	
	
	X
	X
	X
	Programa SPS 7.1


*papel, canetas, toner, flash, pastas de arquivo, computador portátil, máquina fotocopiadora  
Resultado Esperado n. 2

Realizados seminários de pré-divulgação dos resultados dos três estudos
Sub-actividade
Preparar o seminário (aspectos logísticos e administrativos)
Sub-actividade
Elaborar o respectivo orçamento
Sub-actividade
Realizar os seminários

	Acção/Meses
	Jun.
	Jul. 
	Agos. 
	Recursos necessários

	Preparar o seminário (aspectos logísticos e administrativos)
	x
	x
	
	Humanos, transporte, comunicação, equipamento e material de escritório*

	Elaborar o respectivo orçamento
	
	x
	x
	Humanos, 

	Realizar os seminários
	
	x
	x
	Humanos, sala de conferências, blocos, canetas, lanches e almoços


*papel, canetas, toner, flash, pastas de arquivo, computador portátil, máquina fotocopiadora  
Resultado Esperado n. 3

Produzidos os resultados do Estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e submetidos à aprovação do Conselho Universitário 

Sub-actividade  
harmonizar o documento de acordo com as recomendações do seminário
Sub-actividade  
Elaborar o Relatório final
Sub-actividade  
Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	Acção/Meses
	Agos 
	Set. 
	Out.
	Recursos necessários

	Harmonizar o documento de acordo com as recomendações do seminário
	X
	X
	
	Humanos

	Elaborar o Relatório final
	
	X
	
	Humanos, maquetização, encadernação e produção

	Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	
	
	X
	Humanos


Resultado Esperado n. 4

Produzidos os resultados do estudo sobre o assédio sexual no ambiente académico 

Sub-actividade  
harmonizar o documento de acordo com as recomendações do seminário
Sub-actividade  
Elaborar o Relatório final
Sub-actividade  
Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	Acção/Meses
	Agos 
	Set. 
	Out.
	Recursos necessários

	Harmonizar o documento de acordo com as recomendações do seminário
	X
	X
	
	Humanos

	Elaborar o Relatório final
	
	X
	
	Humanos, maquetização,   encadernação e produção

	Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	
	
	X
	Humanos


Resultado Esperado n. 5

Realizada a 4ª Semana de Género na UEM, em Maputo, Inhambane, Vilanculos, Chibuto e Quelimane.
Sub-actividade
Divulgar instrumentos de promoção de igualdade de género (palestras, panfletos, dísticos)

	Acção/Meses
	Set. 
	Out.
	Recursos necessários

	Elaborar materiais de divulgação de instrumentos de igualdade de género (palestras, panfletos, dísticos)
	X
	X
	Humanos, transporte, comunicação, equipamento e material de escritório*, sala de conferências, blocos, canetas, lanches e almoços


*papel, canetas, toner, flash, pastas de arquivo, computador portátil, máquina fotocopiadora  
Resultado Esperado n. 6

Realizadas entrevistas com as estudantes que ingressaram à UEM beneficiando-se das acções afirmativas de equilíbrio de género (2.5% de ingresso de raparigas) e identificadas propostas de solução, de acordo com as possibilidades e regulamentos, para cada dificuldade identificada.

Sub-actividade
contactar as estudantes e elaborar um calendário de entrevistas

Sub-actividade  
apurar as dificuldades de cada uma das estudantes.

Sub-actividade
Identificar propostas de solução para cada caso 

	Acção/Meses
	Fev.
	Mar
	Abr.
	Mai.
	Jun. 
	Jul. 
	Ago. 
	Set.
	Out.
	Recursos necessários

	Contactar as estudantes e elaborar um calendário de entrevistas
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	Humanos, comunicação, papel, pastas, toner

	Apurar as dificuldades de cada uma das estudantes.
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	Humanos, comunicação 

	Identificar propostas de solução para cada caso
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	Humanos, comunicação


Resultado Esperado n. 7

Submetidos ao Magnífico Reitor, os resultados do estudo para o desenho de um instrumento de monitoria de práticas pedagógicas sensíveis ao género e/ou inclusivas para estudantes com deficiência.
Sub-actividade
Elaborar o Relatório final

Sub-actividade
Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	Acção/Meses
	Agos 
	Set. 
	Out.
	Recursos necessários

	Elaborar o Relatório final
	
	X
	
	Humanos, maquetização,   encadernação e produção

	Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	
	
	X
	Humanos


Resultado Esperado n. 8

Submetido ao Magnífico Reitor o Relatório contendo dados relativos às necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras.

Sub-actividade  
Elaborar o Relatório final

Sub-actividade
Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	Acção/Meses
	Agos 
	Set. 
	Out.
	Recursos necessários

	Elaborar o Relatório final
	
	X
	
	Humanos, maquetização,   encadernação e produção

	Submeter do Relatório final ao Magnífico Reitor
	
	
	X
	Humanos


Resultado Esperado n. 9

Comemoradas 5 datas festivas: 8 de Março, 16 de Março, 7 de Abril, 31 de Julho, 16 dias de activismo na luta contra a violência da mulher e rapariga (25 Novembro a 10 de Dezembro).

Sub-actividade 
Realizar palestras a nível da comunidade universitária sobre a importância das datas tendo em conta os lemas

	Acção/Meses
	Mar
	Abr.
	Mai.
	Jun. 
	Jul. 
	Agos 
	Set.
	Out.
	Nov.
	Dez
	Recursos necessários

	Realizar palestras a nível da comunidade universitária sobre a importância das datas tendo em conta os lemas
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	X
	X
	Humanos, comunicação, papel, pastas, toner


Resultado Esperado n. 10

Realizadas palestras nas Faculdades, Escolas e residências universitárias da UEM sobre Habilidades para a Vida e Serviço Permanente de Aconselhamento Psicológico e Educacional.

Sub-actividade 
Contactar as Faculdades, Escolas e residências universitárias da UEM

Sub-actividade 
Elaborar os respectivos calendários
Sub-actividade
Realizar as palestras
	Acção/Meses
	Fev.
	Mar
	Abr.
	Mai.
	Jun. 
	Jul. 
	Agos 
	Set.
	Out.
	Nov.
	Recursos necessários

	Contactar as Faculdades, Escolas e residências universitárias da UEM
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	Humanos, comunicação, 

	Elaborar os respectivos calendários
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	Humanos, papel, pastas, toner

	Realizar as palestras
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Humanos, papel, pastas, toner


3. Plano Financeiro 

	
	Projecto x:
	Fonte de recursos:2013-2015.(Programa)

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	2.2
	Total Sub-Projecto 2.2
	0
	22.125
	22.125
	22.125
	0

	2.2.a
	Pessoal local
	0
	10.175
	10.175
	10.175
	0

	2.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	8.775
	8.775
	8.775
	0

	2.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	2.600
	2.600
	2.600
	0

	2.2.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0


UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Programa de Cooperação Moçambique - Itália 

Apoio à UEM para a reforma académica, inovação tecnológica e investigação científica

Projecto 3:

Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos processos didácticos
Plano Anual de Actividades 

2014

	Subprojecto 3.1:


	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica

	
	

	Subprojecto 3.2.


	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa


Subprojecto 3.1:

Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
Plano Anual de Actividades 

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

Este sub-projecto será realizado pelo CIUEM em coordenação com outros órgão e unidades da UEM. O processo de implementação prevê a criação de grupos de trabalho e contratação de serviços para as diferentes sub-actividades.

2. Resultados esperados

Objectivo:

O objectivo principal a ser alcançado com a implementação deste sub-projecto, consiste fundamentalmente na melhoria da qualidade de ensino e no estímulo das actividades de pesquisa, através duma maior visibilidade e partilha dos seus resultados. 

Resultados Gerais:
Redes informáticas locais reforçadas e integradas em 6 Faculdades e 2 Centros de Investigação
Actividade: Integração de redes informáticas para o apoio à didáctica
Serão desenhados e implementados sistemas dinâmicos de colocação em rede de conteúdos e materiais didácticos no âmbito dos cursos de Licenciatura e de Mestrado (blogs, salas virtuais, fóruns de discussão) utilizando plataformas sociais e open-source, em 6 Faculdades. 

Em 2 Centros serão constituídas redes locais de apoio à investigação e à consulta de publicações.

Resultados específicos:

· Maior partilha de informação por via da Internet

· Maior visibilidade dos resultados de pesquisa através da Web

· Melhoria dos métodos de ensino

Indicadores: 

· Número de estudos realizados sobre optimização das LAN nas Faculdades e Centros

· Numero de estudantes treinados em TIC 
· Numero de docentes treinados em TIC 
· Numero de membros do CTA treinados em TIC
· Incremento % médio da informação on-line nos sitos da FAEF, FMED, FAPF, FEVT e FCIE
· Numero. de sitos Web  desenhados ou reestruturados 
· Criado sistema para a gestão de informações georreferenciadas aplicável na actividade didáctica
Meios de verificação:

· Relatórios das unidades  abrangidas

· Portal da UEM e das unidades abrangidas

Actividades e sub-actividades:

Actividade 3.1.1:
Integração de redes informáticas para o apoio à didáctica

Sub-actividade 3.1.1.4 Reforço e integração da LAN na FCIE
Sub-actividade 3.1.1.5 Reforço e integração da LAN na FMED
Sub-actividade 3.1.1.6 Reforço e integração da LAN na FEDU
Sub-actividade 3.1.1.7 Constituição da LAN no Museu de HN e sua integração com as redes das Faculdades científicas e do CB-UEM
Actividade 3.1.2 Apoio à manutenção das redes informáticas locais

Sub-actividade 3.1.2.1 Renovação e actualização dos sitos Web da FAEF, FAPF, FVET, FCIE, FMED, integrados nos serviços de documentação electrónica da UEM, centrais e periféricos, disponíveis através Internet
Actividade 3.1.3 Formação de docentes, CTA e estudantes da FVET, FMED, FAPF, FCIE, FAEF, FEDU sobre o uso das TIC para a divulgação dos resultados da actividade científica e didáctica
Sub-actividade 3.1.3.1 Formação inicial de docentes, CTA e estudantes sobre o uso das TIC

Sub-actividade 3.1.3.2 Constituição de serviços de formação contínua de docentes, CTA e estudantes sobre o uso de TICs nas 6 Faculdades
Sub-actividade 3.1.3.3 Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web

Sub-actividade 3.1.3.4 Introdução de pacotes para a gestão de informações georreferenciadas e dados ambientais
3. Cronograma das Actividades 

Actividade 3.1.1:
Integração de redes informáticas para o apoio à didáctica

Sub-actividade 3.1.1.4: Reforço e integração da LAN na FCIE

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instalação, configuração e teste da nova infrastrutura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Integração da rede existente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.1.5: Reforço e integração da LAN na FMED
	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instalação, configuração e teste da nova infrastrutura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Integração da rede existente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.1.6: Reforço e integração da LAN na FEDU

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instalação, configuração e teste da nova infrastrutura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Integração da rede existente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.1.7: Constituição da LAN no Museu de HN e sua integração com as redes das Faculdades científicas e do CB-UEM

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instalação, configuração e teste da nova infrastrutura
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Integração da rede existente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Actividade 3.1.2 Apoio à manutenção das redes informáticas locais

Sub-actividade 3.1.2.1:
Renovação e actualização dos sites Web da FAEF, FAPF, FVET, FCIE, FMED, integrados nos serviços de documentação electrónica da UEM, centrais e periféricos, disponíveis através Internet
	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Levantamento da situação dos websites da FAEF, FAPF, FVET, FCIE e FMED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Desenvolvimento ou actualização dos websites de cada faculdade contemplada
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Treinamento do ponto focal para garantir a manutenção e actualização do site
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ligação do site da faculdade com o portal da UEM e serviços de documentação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Actividade 3.1.3:
Formação de docentes, CTA e estudantes da FVET, FMED, FAPF, FCIE, FAEF, FEDU sobre o uso das TIC para a divulgação dos resultados da actividade científica e didáctica

Sub-actividade 3.1.3.1:
Formação inicial de docentes, CTA e estudantes sobre o uso das TIC

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Capacitação sobre uso de ferramentas básicas de TIC em geral e sua aplicação no ensino
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitação sobre o uso das TIC na investigação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.3.2:
Constituição de serviços de formação contínua de docentes, CTA e estudantes sobre o uso de TICs nas 6 Faculdades

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Desenvolvimento dum plano de formação/reciclagem especifico para cada grupo-alvo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparação dos pontos focais das faculdades para dirigirem as acções de formação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Implementação do plano de formação/reciclagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.3.3:
Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Preparação para a Capacitação  no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitação  no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 3.1.3.4:
Introdução de pacotes para a gestão de informações georreferenciadas e dados ambientais 

	Acção
	Mes

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Procurement dos equipamentos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instalação e configuração
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capacitação dos utilizadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.  Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	3.1
	Total Sub-projecto 3.1
	0
	55.000
	55.000
	55.000
	0

	3.1.a
	Pessoal local
	0
	10.000
	10.000
	10.000
	0

	3.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	15.000
	15.000
	15.000
	0

	3.1.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	25.000
	25.000
	25.000
	0

	3.1.d
	Bens de inventário
	0
	5.000
	5.000
	5.000
	0


Subprojecto 3.2:

Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
Plano Anual de Actividades 

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

A auto-avaliação é um importante mecanismo que contribui na melhoria gradual da educação superior em todo o mundo. Em Moçambique, a auto-avaliação está preconizada no Sistema Nacional Avaliação, Acreditação e Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES) (Decreto nº 63/2007 publicada no BR nº52, I Série de 31 de Dezembro). O SINAQES é um sistema que integra normas, mecanismos e procedimentos coerentes e articulados que visam concretizar os objectivos da qualidade de ensino superior e que são operados pelos actores que nele participam, e aplica-se a todas as Instituições do Ensino Superior.

Na UEM o Conselho Universitário aprovou em 2012 a criação do Sistema de Qualidade Académica da Universidade Eduardo Mondlane (SISQUAL-UEM) e o órgão de facilitação do sistema, o Gabinete de Qualidade Académica (GAQ). Tal como o SINEAQES, o SISQUAL-UEM assenta na auto-avaliação como primeiro passo e mecanismo fundamental para a garantia da qualidade. Torna-se fundamental o apoio às unidades e faculdades para que elas possam realizar os seus processos de auto-avaliação e implementar os planos de melhorias necessários para a melhoria contínua da qualidade académica da UEM. 

Os processos de auto-avaliação são morosos e dizem respeito a todos na unidade (gestores, docentes, investigadores, CTA e estudantes. Assim, as metodologias a serem usadas irão garantir a inclusão de todos neste processo e a responsabilização dos gestores principais das unidades na condução do mesmo. Irá ser criada a nível de cada unidade uma pequena equipa que em conjunto com o coordenador para a qualidade na unidade irá facilitar o processo através da definição do plano detalhado de actividade e monitoria na sua implementação. Todas as actividades são programadas para terminarem num prazo de 12 meses.

2.  Objectivos 

O objectivo principal deste subprojecto é apoiar os processo de auto-avaliação, elaboração e implementação dos planos de melhorias a nível das faculdades e unidades (em particular nas Faculdades de Arquitectura e PF, Agronomia e EF, Veterinária, Ciências, Medicina, Educação; no Museu de HN e no CB-UEM) por forma a se atingir a melhoria de qualidade preconizada e a contribuir para a implementação do sistema de uma forma global na UEM, através de:

· Divulgação dos procedimentos e instrumentos da auto-avaliação
·  Planificação do processo de auto-avaliação
· Implementação de pelo menos um processo de auto-avaliação de um curso em cada uma das unidades
· Elaboração dos planos de melhorias como resultado das auto-avaliações, 
· Implementação dos planos de melhorias
· Monitoria e avaliação da implementação dos planos de melhoria
3. Resultados esperados

Os resultados esperados deste sub-projecto são:


Resultado Geral 3.2.:
Realizada a auto-avaliação da oferta formativa da UEM

Resultado Esperado 3.2.1:
Processos participativos e completos de auto-avaliação, conducentes a novas formas de organização e à renovação da oferta formativa, realizados em 9 Unidades 

Resultado Esperado 3.2.2:
Processos participativos de auto-avaliação, conducentes a novas formas de organização dos serviços, realizados no MHN e no CB-UEM

4. Actividades em 2014 

Actividade 3.2.1:
Auto-avaliação da qualidade da oferta formativa

Sub-actividade 3.2.1.1:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAPF

Sub-actividade 3.2.1.2:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAEF
Sub-actividade 3.2.1.3:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FVET
Sub-actividade 3.2.1.4:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FCIE

Sub-actividade 3.2.1.5:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FMED
Sub-actividade 3.2.1.6:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FEDU
Sub-actividade 3.2.1.7:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FENG
Sub-actividade 3.2.1.8:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESHTI
Sub-actividade 3.2.1.9:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESCMC

Actividade 3.2.2:
Auto-avaliação da qualidade da oferta de serviços

Sub-actividade 3.2.2.1:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação no MHN
Sub-actividade 3.2.2.2:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação no CB-UEM
5. Indicadores e metas para 2014

	N. processos de auto-avaliação finalizados nas Faculdades e Escolas
	9

	N. de debates públicos sobre os resultados da auto-avaliação realizados
	11

	N. processos de auto-avaliação iniciados nos Centros de Investigação e Serviços
	2


6. Cronograma das Actividades 

	Ano de projecto

ACTIVIDADE/Acção                                                           Mês
	II

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	3.2.1 Auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.1 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAPF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.2 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAEF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.3Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FVET
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.4 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FCIE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.8 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESHTI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.9 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESCMC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2 Auto-avaliação da qualidade da oferta de serviços
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2.1 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação no MHN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2.2 Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação no CB-UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	3.2
	Total Sub-projecto 3.2
	0
	71.500
	71.500
	71.500
	0

	3.2.a
	Pessoal local
	0
	40.000
	40.000
	40.000
	0

	3.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	9.900
	9.900
	9.900
	0

	3.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	21.600
	21.600
	21.600
	0

	3.2.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0


UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

Programa de Cooperação Moçambique - Itália 

Apoio à UEM para a reforma académica, inovação tecnológica e investigação científica

Projecto 4:

Reforço da oferta formativa
Plano Anual de Actividades 

2014

	Subprojecto 4.1:


	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais

	
	

	Subprojecto 4.2.


	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental


Subprojecto 4.1:

Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

Para cumprir com a sua missão e seu plano estratégico a UEM deve-se posicionar e oferecer cursos que respondam às necessidades e expectativas da sociedade e do desenvolvimento socioeconómico do país. 

Assim, complementarmente ao processo de auto-avaliação dos cursos e programas (subprojectos 1.1 e 2.1), este subprojecto tem como ênfase a adequação e introdução de novos currículos como resposta às necessidades da sociedade e do desenvolvimento do país. 
O objectivo principal é aumentar a qualidade, a relevância e a eficiência da oferta formativa da UEM através da adequação dos cursos actuais e da introdução de novos cursos e programas de ensino em áreas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais. 

A revisão curricular deverá seguir os resultados e recomendações da auto-avaliação dos cursos e programas em cada área. Esta auto-avaliação deverá incluir uma análise da satisfação do empregador em relação aos graduados actuais. A necessidade de introdução de novos cursos deverá incluir um estudo das necessidades da sociedade e do mercado de trabalho actuais e das capacidades existentes no país e na UEM de responder a essas necessidades.

Nesta revisão será tida em conta a missão e visão da UEM e a posição da UEM no contexto da oferta de ensino superior no país.

2. Resultados esperados e actividades

Resultado Esperado 4.1:
É revista de forma participativa a estrutura curricular dos cursos de Licenciatura em 5 Faculdades e 2 Escolas

Actividade 4.1.1:
Apoio técnico-financeiro à revisão e actualização curricular e à introdução de novos cursos de Licenciatura

O apoio realizar-se-á em 7 unidades orgânicas através das seguintes acções:

· Análise crítica e participativa dos resultados da auto-avaliação

· Estudo das necessidades da sociedade na área da faculdade/escola 

· Debate e validação da criação de novos cursos de Licenciatura em coordenação com os operadores económicos e todas as entidades externas interessadas;

· Elaboração de currículos de cursos novos/revistos com base nas directrizes e quadro curricular da UEM;

· Análise e submissão das propostas de currículos dos cursos novos/revistos aos órgãos colegiais locais e centrais;
· Definição das necessidades de capacitação das faculdades/escolas para implementar os novos currículos

· Elaboração dos planos de capacitação das Faculdades e Escolas para implementar os novos currículos e respectiva orçamentação e financiamento

· Aprovação dos cursos, implementação dos planos de melhorias e dos cursos aprovados
Durante o ano 2014 serão concluídas todas as fases sucessivas às de auto-avaliação e estudo das necessidades/mercado do trabalho, até à aprovação dos novos cursos.

Para todas as sub-actividades o esquema de trabalho será o seguinte:
	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coordenação
	Execução
	
	
	

	1. Debate e validação da criação de novos cursos de Licenciatura 
	DP
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	Maio 2014
	DP/Director da Faculdade/ Escola
	Novos cursos de Licenciatura identificados

	2. Elaboração de currículos de cursos novos/revistos 
	
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	Agosto 2014
	DP/Director da Faculdade/ Escola
	Currículos de Licenciatura novos elaborados

	3. Análise e submissão das propostas de currículos dos cursos novos/revistos aos órgãos colegiais locais e centrais;
	DP 
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	Outubro de 2014
	DP, Conselho Académico, Conselho Universitários
	Currículos de Licenciatura novos aprovados

	4. Definição das necessidades de capacitação das Faculdades/ Escolas para implementar os novos currículos
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	
	Setembro de 2014
	DP, Director da Faculdade/ Escola
	Necessidades de capacitação para a implementação de Currículos Licenciatura novos identificadas

	5. Elaboração dos planos de capacitação das Faculdades e Escolas para implementar os novos currículos 
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	
	Novembro 2014
	DP, Director da Faculdade/ Escola
	Planos de capacitação para a implementação dos novos currículos elaborados

	6. Aprovação dos cursos, implementação dos planos de melhorias e dos cursos aprovados
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	
	Dezembro 2014
	DP, Conselho Académico, Conselho Universitários
	Cursos de  Licenciatura novos implementados


Resultado Esperado 4.2:
É revista de forma participativa a estrutura curricular dos cursos de pós-graduação em 4 Faculdades e são formulados os CS dos novos cursos de Mestrado e Doutorado
Actividade 4.1.2:
Apoio técnico-financeiro ao desenho e à introdução de cursos de Mestrado e Doutorado, em parceria com entidades externas

O apoio realizar-se-á em 4 unidades orgânicas, em coordenação com a Direcção Científica e privilegiando os cursos inter-faculdades, através das seguintes acções:

· Análise crítica e participativa dos resultados da auto-avaliação

· Estudo das necessidades da sociedade na área da Faculdade/Escola 

· Debate e validação da criação de novos cursos de Mestrado ou Doutorado em coordenação com os operadores económicos e todas as entidades externas interessadas;

· Elaboração de currículos de cursos novos/revistos com base nas directrizes e quadro curricular da UEM;

· Análise e submissão das propostas de currículos dos cursos novos/revistos aos órgãos colegiais locais e centrais;
· Definição das necessidades de capacitação das faculdades/escolas para implementar os novos currículos

· Elaboração dos planos de capacitação das Faculdades e Escolas para implementar os novos currículos e respectiva orçamentação e financiamento

· Aprovação dos cursos, implementação dos planos de melhorias e dos cursos aprovados
A coordenação científica da actividade estará a cargo da Direcção Científica.

Durante o ano 2014 serão concluídas todas as fases sucessivas às de auto-avaliação e estudo das necessidades/mercado do trabalho, até à aprovação dos novos cursos.

Para todas as sub-actividades o esquema de trabalho será o seguinte:
	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	
	Coordenação
	Execução
	
	
	

	1. Debate e validação da criação de novos cursos de Mestrado e Doutoramento 
	DC/ GAQ
	Director da Faculdade/ Escola
	Março 2014
	DC/Director da Faculdade/ Escola
	Currículos de pós-grado novos formulados

	2. Elaboração de currículos de cursos novos/revistos 
	DC 
	Director da Faculdade/ Escola
	Agosto 2014
	DC/Director da Faculdade/ Escola
	Currículos de pós-grado novos elaborados

	3. Análise e submissão das propostas de currículos dos cursos novos/revistos aos órgãos colegiais locais e centrais
	DC 
	DP e Director da Faculdade/ Escola
	Setembro de 2014
	DC, Conselho Académico, Conselho Universitários
	Currículos de pós-grado novos aprovados

	4. Definição das necessidades de capacitação das faculdades/ escolas para implementar os novos currículos
	DC 
	Director da Faculdade/ Escola
	Agosto  2014
	DC, Director da Faculdade/ Escola
	Necessidades de capacitação para a implementação de Currículos de pós-grado novos identificados

	5. Elaboração dos planos de capacitação das Faculdades e Escolas para implementar os novos currículos 
	DC 
	Director da Faculdade/ Escola
	Agosto 2014
	DC, Director da Faculdade/ Escola
	Planos de capacitação para a implementação dos novos currículos elaborados

	6. Aprovação dos cursos, implementação dos planos de melhorias e dos cursos aprovados
	DC 
	Director da Faculdade/ Escola
	Outubro 2014
	DC, Conselho Académico, Conselho Universitários
	Currículos de pós-grado novos implementados


3. Cronograma das Actividades 

Actividade 4.1.1:
Apoio técnico-financeiro à revisão e actualização curricular e à introdução de novos cursos de Licenciatura

Sub-actividade 4.1.1.1:
Apoio à introdução de novos cursos na FAPF: avaliação participativa e actualização curricular

Sub-actividade 4.1.1.2:
Apoio à introdução de novos cursos na FAEF: avaliação participativa e actualização curricular
Sub-actividade 4.1.1.3:
Apoio à introdução de novos cursos na FVET: avaliação participativa e actualização curricular

Sub-actividade 4.1.1.4:
Apoio à introdução de novos cursos na FCIE: avaliação participativa e actualização curricular
Sub-actividade 4.1.1.5:
Apoio à introdução de novos cursos na FMED: avaliação participativa e actualização curricular
Sub-actividade 4.1.1.6:
Apoio à introdução de novos cursos na ESHTI: avaliação participativa e actualização curricular

Sub-actividade 4.1.1.7:
Apoio à introdução de novos cursos na ESCMC: avaliação participativa e actualização curricular

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Debate e identificação de novos Currículos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboração de novos Currículos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Definição de planos de capacitação das Faculdades/Escolas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aprovação dos cursos e dos planos de capacitação/melhoria
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Actividade 4.1.2:
Apoio técnico-financeiro ao desenho e à introdução de cursos de Mestrado e Doutorado, em parceria com entidades externas

Sub-actividade 4.1.2.1:
Apoio à introdução de novos cursos na FAPF

Sub-actividade 4.1.2.2:
Apoio à introdução de novos cursos na FAEF

Sub-actividade 4.1.2.3:
Apoio à introdução de novos cursos na FVET

Sub-actividade 4.1.2.4:
Apoio à introdução de novos cursos na FCIE

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Debate e identificação de novos Cursos de pós-grado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboração de novos Currículos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Definição de planos de capacitação das Faculdades/Escolas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aprovação dos cursos e dos planos de capacitação/melhoria
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.  Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	4.1
	Total Sub-projecto 4.1
	0
	168.800
	168.800
	168.800
	0

	4.1.a
	Pessoal local
	0
	51.600
	51.600
	51.600
	0

	4.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	52.800
	52.800
	52.800
	0

	4.1.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	64.400
	64.400
	64.400
	0

	4.1.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.1
	Apoio técnico-financeiro à revisão e actualização curricular e à introdução de novos cursos de Licenciatura
	0
	105.900
	105.900
	105.900
	0

	4.1.1.a
	Pessoal local
	0
	31.800
	31.800
	31.800
	0

	4.1.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	33.900
	33.900
	33.900
	0

	4.1.1.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	40.200
	40.200
	40.200
	0

	4.1.1.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.2
	Apoio técnico-financeiro ao desenho e à introdução de cursos de Mestrado e Doutorado
	0
	62.900
	62.900
	62.900
	0

	4.1.2.a
	Pessoal local
	0
	19.800
	19.800
	19.800
	0

	4.1.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	18.900
	18.900
	18.900
	0

	4.1.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	24.200
	24.200
	24.200
	0

	4.1.2.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0


Subprojecto 4.2:

Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

A execução do sub-projecto contará com a realização de subcontratações de especialistas em matérias de administração laboratorial. Por outro lado, haverá contactos com instituições afins para efeitos de promoção de estágios dos estudantes em matérias de pesquisa ambiental.

Do mesmo modo, com base no levantamento dos equipamentos para a investigação científica existentes, em particular, na FVET, FAEF, FMED, FCIE e FENG e nos Centros de Investigação destas Faculdades, será elaborado um plano de prioridade para a aquisição de equipamentos essenciais.

Também, será elaborado um plano de utilização integrada para todos os equipamentos científicos, de forma a maximizar a sua utilização de forma eficiente, introduzindo o conceito de “plataforma” no uso do equipamento laboratorial, com recuperação dos custos de manutenção e reposição através de sistemas de utilização sustentável.

2. Resultados esperados

Objectivo geral:

· Promover o desenvolvimento económico de Moçambique em sectores de alto conteúdo tecnológico incentivando a transferência e a adaptação ao contexto moçambicano de tecnologias inovadoras e sustentáveis no plano ambiental, socioeconómico e financeiro, capazes de produzir um forte impacto sobre o emprego, a geração de rendimento e o desenvolvimento local (PGA).

Resultado geral: 

· É optimizado o uso dos equipamentos no âmbito da investigação científica e da formação dos finalistas dos cursos de pós-graduação

Resultados específicos:

· Informação real sobre os equipamentos de investigação existentes nas unidades orgânicas integradas no sub-projecto;

· Informação real sobre os espaços de investigação existentes nas unidades orgânicas integradas no sub-projecto;

· Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental na UEM;

· Estabelecidos critérios e fundos de apoio para o funcionamento da plataforma;

· Estabelecido um serviço integrado de manutenção e reposição de equipamentos para a investigação;

· Promoção regular de estágios nas áreas de investigação ambiental de estudantes finalistas da UEM.

Indicadores: 

· Realizado levantamento dos equipamentos de investigação existentes nas Faculdades de Agronomia e EF, Ciências, Medicina, Veterinária e Engenharia

· Realizado estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para investigação ambiental, seu funcionamento e manutenção

· Identificados os equipamentos de utilização comum e formulado um plano sustentável de utilização

· Identificados os equipamentos em falta numa escala de prioridades

· Elaborados os regulamentos de acesso dos estudantes a estágios de investigação no âmbito dos trabalhos de pós-graduação

Meios de verificação:

· Relatórios anuais de actividades da UEM

· Anuário estatístico da UEM

· Relatórios dos órgãos executores

· Sitos Web de Faculdade

Factores externos para o sucesso:

· Interesse de docentes e investigadores em trabalhar nas Faculdades e Centros de Investigação

· Meios e infra-estruturas para a investigação adequados e necessários

· Docentes capazes de utilizar os recursos disponibilizados
· Existência de estudantes que se engajem em formação nas temáticas do ambiente.
Actividades e sub-actividades:

Actividade 4.2.1:
Reorganização e integração funcional de espaços e equipamentos laboratoriais na FAEF, FMED, FVET, FCIE, FENG, no CB-UEM e no MHN, segundo normas de segurança e critérios de optimização do funcionamento e manutenção de padrão internacional

Sub-actividade 4.2.1.1:
Levantamento dos espaços e equipamentos existentes na FVET, FAEF, FMED, FCIE e FENG e identificação das necessidades de integração.

Sub-actividade 4.2.1.2:
Realização de um estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental.

Sub-actividade 4.2.1.3:
Apoio à implementação da Plataforma e à constituição de um serviço integrado de manutenção e reposição de equipamentos para a investigação
Actividade 4.2.2:
Inclusão de estágios práticos de estudantes nas actividades de pesquisa

Sub-actividade 4.2.2.1:
Apoio de estágios para os estudantes finalistas no âmbito das actividades de investigação de interesse ambiental.
3. Cronograma das Actividades 

Resultado Esperado 4.3:
É optimizado o uso dos equipamentos no âmbito da investigação científica e da formação dos finalistas dos cursos de pós-graduação.
Actividade 4.2.1:
Reorganização e integração funcional de espaços e equipamentos laboratoriais na FAEF, FMED, FVET, FCIE, FENG, no CB-UEM e no MHN, segundo normas de segurança e critérios de optimização do funcionamento e manutenção de padrão internacional.

Sub-actividade 4.2.1.2:
Realização de um estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental.

Sub-actividade 4.2.1.3:
Apoio à implementação da Plataforma e à constituição de um serviço integrado de manutenção e reposição de equipamentos para a investigação.

A realização da actividade 4.2.1 obedecerá ao seguinte cronograma de implementação das sub-actividades:

Sub-actividade 4.2.1.2:
Realização de um estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental.

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Realização de estudo de viabilidade
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realização de um seminário para apresentação dos resultados sobre a plataforma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Institucionalização da plataforma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sub-actividade 4.2.1.3:
Apoio à implementação da Plataforma e à constituição de um serviço integrado de manutenção e reposição de equipamentos para a investigação.

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Solicitação de planos de aquisição de equipamentos para a implementação da plataforma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Solicitação de planos de manutenção de equipamentos para a implementação da plataforma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Avaliação dos planos de aquisição e manutenção de equipamentos para a implementação da plataforma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Financiamento dos planos de aquisição e manutenção de equipamentos viáveis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Actividade 4.2.2:
Inclusão de estágios práticos de estudantes nas actividades de pesquisa

Sub-actividade 4.2.2.1:
Apoio de estágios para os estudantes finalistas no âmbito das actividades de investigação de interesse ambiental.
	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Recepção de propostas de estágios a partir das unidades orgânicas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Financiamento dos Estágios 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.  Plano Financeiro das Actividades

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	4.2
	Total Sub-projecto 4.2
	0
	259.000
	259.000
	259.000
	0

	4.2.a
	Pessoal local
	0
	19.000
	19.000
	19.000
	0

	4.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	10.000
	10.000
	10.000
	0

	4.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	30.000
	30.000
	30.000
	0

	4.2.d
	Bens de inventário
	0
	200.000
	200.000
	200.000
	0
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Subprojecto 5.1:

Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

O sub-projecto será realizado pela Direcção Científica em coordenação com outros órgão e unidades visadas. O processo de implementação prevê a criação de comissões de trabalho e contratação de serviços, para a condução de estudos estratégicos para criação de unidades e implementação de sistemas de incubadoras viáveis para o nosso contexto universitário. 

Estas actividades se referem à Assistência Técnica ao conjunto das actividades institucionais da DC realizadas através da utilização dos fundos de diversos doadores destinados ao financiamento de projectos de investigação no âmbito das disponibilidades do Fundo de Investigação.

2. Resultados esperados e actividades

Objectivo geral:

· Promover o desenvolvimento económico de Moçambique em sectores de alto conteúdo tecnológico incentivando a transferência e a adaptação ao contexto moçambicano de tecnologias inovadoras e sustentáveis no plano ambiental, socioeconómico e financeiro, capazes de produzir um forte impacto sobre o emprego, a geração de rendimento e o desenvolvimento local;

Resultados gerais: 

· São incrementadas as capacidades da UEM na promoção e monitoria das actividades de investigação.

· É constituído um serviço eficiente e eficaz de divulgação dos resultados da investigação realizada na UEM e de protecção da propriedade intelectual.

· É implementado um sistema de ligação permanente entre investigação e oferta de cursos de pós-graduação.

Resultados específicos:

· Estabelecido um sistema de monitoria dos projectos de investigação realizadas na UEM.

· Estabelecido um sistema de transferência de tecnologia e comercialização de inovações.

· Consolidadas as actividades de publicação através da revista científica.

· Obtido o registo das inovações tecnologias realizadas na UEM.

· Criado um sistema de protecção intelectual.

· Criadas as bases de funcionamento da Escola de Pós-graduação.

· Aperfeiçoada a qualidade dos cursos de pós-graduação na UEM

Indicadores: 

· N. de publicações em revistas internacionais

· N. de docentes que completam a pós-graduação no âmbito das actividades de pesquisa

· N. de empresas de start-up activadas a partir dos resultados da pesquisa até 2015

· N. de patentes registadas a partir dos resultados da pesquisa até 2015

· Aumento % dos financiamentos de terceiras partes a pesquisas realizadas na UEM

· N. de números da RC-UEM editados e indexados até 2014

· Aumento % dos índices de citação da RC-UEM

Meios de verificação:

· Relatórios dos órgãos executores

· Boletim da UEM sobre as actividades de investigação

· Revistas científicas internacionais
Factores externos para o sucesso:

· Interesse das instituições externas nos serviços de formação e investigação oferecidos

· Participação financeira de entidades externas nas actividades de investigação aplicada

· Interesse das empresas em investir na transferência tecnológica

Actividades e sub-actividades:

Actividade 5.1.1:
Gestão do Fundo de Investigação

Sub-actividade 5.1.1.1: Assistência Técnica à organização de concursos abertos a grupos de investigação;

Sub-actividade 5.1.1.2: Assistência Técnica à Avaliação anónima dos projectos de investigação:

Sub-actividade 5.1.1.3: Assistência Técnica à Monitoria científica das actividades de investigação e Monitoria permanente dos Projectos de investigação na UEM.

Actividade 5.1.2:
Apoio institucional à Direcção Científica da UEM

Sub-actividade 5.1.2.1: Consolidação das actividades da Unidade Editorial da Revista Científica da UEM (RC-UEM);

Sub-actividade 5.1.2.2: Criação de uma política e um Sistema de Protecção da Propriedade Intelectual na UEM;

Sub-actividade 5.1.2.3: Levantamento e registo de inovações científicas e tecnológicas da UEM;

Sub-actividade 5.1.2.4: Organização de seminários para a divulgação dos resultados de projectos de investigação;

Sub-actividade 5.1.2.5: Estabelecimento de incubadoras tecnológicas e empresariais

Actividade 5.1.3:
Constituição da Escola de Pós-graduação

Sub-actividade 5.1.3.1: Elaboração de documento base de funcionamento da Escola de Pós-graduação.

Sub-actividade 5.1.3.2: Criação de um sistema de monitoria permanente de Cursos de Pós-graduação.

Sub-actividade 5.1.3.3: Avaliação dos cursos de Pós-graduação na UEM

3. Cronograma das Actividades 

Resultado Esperado 5.1:
São incrementadas as capacidades da UEM na promoção e monitoria das actividades de investigação

Actividade 5.1.1:
Gestão do Fundo de Investigação

A realização da actividade 5.1.1 obedecerá ao seguinte cronograma de implementação das sub-actividades:

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	AT à organização de concursos abertos a grupos de investigação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AT à Avaliação anónima dos projectos de investigação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AT à Monitoria científica das actividades de investigação e Monitoria permanente dos Projectos de investigação na UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Resultado Esperado 5.2:
É constituído um serviço eficiente e eficaz de divulgação dos resultados da investigação realizada na UEM e de protecção da propriedade intelectual

Actividade 5.1.2:
Apoio institucional à Direcção Científica da UEM

A realização da actividade 5.1.2 obedecerá ao seguinte cronograma de implementação das sub-actividades:

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Criação de uma política e um Sistema de Protecção da Propriedade Intelectual na UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Levantamento e registo de inovações científicas e tecnológicas da UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organização de seminários para a divulgação dos resultados de projectos de investigação.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estabelecimento de incubadoras tecnológicas e empresariais
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Resultado Esperado 5.3:
É implementado um sistema de ligação permanente entre investigação e oferta de cursos de pós-graduação

Actividade 5.1.3: Constituição da Escola de Pós-graduação

A realização da actividade 5.1.3 obedecerá ao seguinte cronograma de implementação das sub-actividades:

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Elaboração de documento base de funcionamento da Escola de Pós-graduação.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Criação de um sistema de monitoria permanente de Cursos de Pós-graduação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Avaliação dos cursos de Pós-graduação na UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.  Plano Financeiro 

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	5.1
	Total Sub-projecto 
	0
	24.000
	24.000
	24.000
	0

	5.1.a
	Pessoal local
	0
	5000
	5000
	5000
	0

	5.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	6.000
	6.000
	6.000
	0

	5.1.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	11000
	11000
	11000
	0

	5.1.d
	Bens de inventário
	0
	2.000
	2.000
	2.000
	0


Subprojecto 5.2:

Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
Plano Anual de Actividades

2014

Nota Descritiva

1. Estratégias e Metodologias de Implementação

O sub-projecto será realizado pela Direcção Científica em coordenação com outros órgão e unidades visadas. O processo de implementação prevê a criação de comissões de trabalho e contratação de serviços, para a condução de estudos estratégicos para criação de unidades e implementação de sistemas de incubadoras viáveis para o nosso contexto universitário. 

Estas actividades se referem à Assistência Técnica ao conjunto das actividades institucionais da DC realizadas através da utilização dos fundos de diversos doadores destinados ao financiamento de projectos de investigação no âmbito das disponibilidades do Fundo de Investigação.

2. Resultados esperados

Objectivo geral:

· Promover o desenvolvimento económico de Moçambique em sectores de alto conteúdo tecnológico incentivando a transferência e a adaptação ao contexto moçambicano de tecnologias inovadoras e sustentáveis no plano ambiental, socioeconómico e financeiro, capazes de produzir um forte impacto sobre o emprego, a geração de rendimento e o desenvolvimento local;

Resultados gerais: 

· São incrementadas as capacidades da UEM na promoção e monitoria das actividades de investigação.

· É constituído um serviço eficiente e eficaz de divulgação dos resultados da investigação realizada na UEM e de protecção da propriedade intelectual.

· É implementado um sistema de ligação permanente entre investigação e oferta de cursos de pós-graduação.

Resultados específicos:

· Estabelecido um sistema de monitoria dos projectos de investigação realizadas na UEM.

· Estabelecido um sistema de transferência de tecnologia e comercialização de inovações.

· Consolidadas as actividades de publicação através da revista científica.

· Obtido o registo das inovações tecnologias realizadas na UEM.

· Criado um sistema de protecção intelectual.

· Criadas as bases de funcionamento da Escola de Pós-graduação.

· Aperfeiçoada a qualidade dos cursos de pós-graduação na UEM

Indicadores: 

· N. de publicações em revistas internacionais

· N. de docentes que completam a pós-graduação no âmbito das actividades de pesquisa

· N. de empresas de start-up activadas a partir dos resultados da pesquisa até 2015

· N. de patentes registadas a partir dos resultados da pesquisa até 2015

· Aumento % dos financiamentos de terceiras partes a pesquisas realizadas na UEM

· N. de números da RC-UEM editados e indexados até finais de 2014

· Aumento % dos índices de citação da RC-UEM

Meios de verificação:

· Relatórios dos órgãos executores

· Boletim da UEM sobre as actividades de investigação

· Revistas científicas internacionais
Factores externos para o sucesso:

· Interesse das instituições externas nos serviços de formação e investigação oferecidos

· Participação financeira de entidades externas nas actividades de investigação aplicada

· Interesse das empresas em investir na transferência tecnológica

Actividades e sub-actividades:

Actividade 5.2.1:
Constituição de um fundo competitivo para a investigação aplicada

Sub-actividade 5.2.1.1:
Lançamento de concursos abertos a grupos de investigação da UEM
Sub-actividade 5.2.1.2:
Blind peer-reviewing dos projectos de investigação
Sub-actividade 5.2.1.3:
Financiamento e monitoria cientifica e administrativa dos projectos de investigação aplicada
Sub-actividade 5.2.1.4:
Divulgação dos resultados dos projectos de investigação aplicada
Actividade 5.2.2:
Concepção e realização de um programa de investigação aplicada multissectorial - piloto sobre a planificação participativa de recursos territoriais e mecanismos de implementação e avaliação dos resultados (PIMI)

Sub-actividade 5.2.2.1:
Organização do Seminário de lançamento do Programa de Investigação Multissectorial Integrada (PIMI)
Sub-actividade 5.2.2.2:
Constituição do Grupo de Gestão do PIMI e elaboração da metodologia de intervenção
Sub-actividade 5.2.2.3:
Organização de encontros de planificação integrada com os actores do território
Sub-actividade 5.2.2.4:
Organização de debates públicos sobre os resultados da planificação integrada
3. Cronograma das Actividades 

Resultado Esperado 5.4:
São realizados projectos de investigação aplicada de qualidade e coerentes com as necessidades de desenvolvimento

Actividade 5.2.1:
Constituição de um fundo competitivo para a investigação aplicada

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	AT à Avaliação anónima dos projectos de investigação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AT à Monitoria científica das actividades de investigação e Monitoria permanente dos Projectos de investigação na UEM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Resultado Esperado 5.5:
É desenhado, implementado e avaliado um modelo de realização das actividades de extensão através de implementação de programas multissectoriais de investigação aplicada visando a promoção do desenvolvimento participativo integrado, sustentável e eficiente do território

Actividade 5.2.2:
Concepção e realização de um programa de investigação aplicada multissectorial - piloto sobre a planificação participativa de recursos territoriais e mecanismos de implementação e avaliação dos resultados (PIMI)

	Acção/Meses
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Realização do seminário de lançamento do PIMI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Constituição do Grupo de Gestão do PIMI e elaboração da metodologia de intervenção
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organização de encontros de planificação integrada com os actores do território
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.  Plano Financeiro

	
	
	Fonte de recursos: Programa

	Cap.
	Descrição
	A
	B
	C = A + B
	D
	E = C - D

	
	
	Saldo inicial disponível
	Dotação no Ano 
	Disponível no Ano
	Compromissos previstos
	Desvios previstos

	5.2
	Total Sub-projecto 
	0
	668.870
	668.870
	668.870
	0

	5.2.a
	Pessoal local
	0
	1.000
	1.000
	1.000
	0

	5.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	664.870
	664.870
	664.870
	0

	5.2.c
	Funcionamento e material de consumo
	0
	3.000
	3.000
	3.000
	0

	5.2.d
	Bens de inventário
	0
	0
	0
	0
	0
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